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Co je genderova kompetence?

Politické a organizacni jednani neni nikdy genderové neutralni. Tyka se jak Zen, tak muzl v
rliznych Zivotnich situacich a mlze pfinést znevyhodnujici dopady pro jednu i druhou skupinu
pohlavi. Genderova kompetence je proto vnimana jako klicova kvalifikace pro podnikové i
politické zrovnopravnéni pohlavi a predstavuje zasadni predpoklad pro Uspésnou
implementaci a realizaci genderovych strategii pro zrovnopravnéni.

Postoje a chovani zen a muz{ jsou spojené se soukromym, profesnim a podnikovym Zivotem.
Proto také existuje cela skala rliznych Zivotnich modeld a Zivotnich situaci (gender diversity).
Genderové role se dennodenné socialné a kulturné konstruuji a (re)produkuii (,doing
gender"). I organizace jsou genderovymi rolemi (vzory) a s nimi spojenymi spole¢enskymi
prifazenimi a genderovym vztahy ovliviiovany a vytvareji adekvatné hluboko zakorenélé a
zC€asti i znevyhodnuijici struktury.

Genderova kompetence jsou znalosti a schopnosti tyto struktury rozeznavat a zachazet s
nimi tak, aby byly znevyhodnujici struktury ménény a aby byly vSem pohlavim otevirany nové
a rozmanité moznosti rozvoje.! Genderova kompetence dale zahrnuje znalosti o genderovych
politikdch a genderové politickych strategiich, o nastrojich a pouzivani gender
mainstreamingu a také vnimani genderu jako socidlni kategorie, jako analytické kategorie a
jako vyzvy k aktivnimu jednani pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné dané organizace.

Pro rozvoj genderové kompetence nebo jeji zprostfedkovavani existuji rlizné cesty. Dvé z
nich jsou predmétem publikace: Genderové poradenstvi a genderové Skoleni.

S ohledem na pracovni sféru, tedy na organizace a podniky, rozliSujeme nasledujici oblasti
kompetence:

> Odborna kompetence: znalosti a dovednosti, které uzplsobuiji k vykonu profesnich
c¢innosti. K tomu patfi znalosti o pribéhu, procesech a moznostech jednani v ramci dané
organizace. Odborna kompetence se projevuje ve schopnosti zarazovat urcité znalosti,
nové je spojovat a hodnotit. Také se projevuje v tom, jak zaméstnankyné nebo
zameéstnanci rozpoznavaji problémy, analyzuji nebo rozvijeji feSeni, napriklad genderové
diferencovana reSeni na zakladé predchozi genderové analyzy.

1 Srov. Metz-Gockel/Roloff 2005, srov. i publikace Centra pro genderovou kompetenci

(GenderKompetenzZentrum), napfiklad www.genderkompetenz.info/genderkompetenz/ (dotazovani z 10.2005)
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Metodicka kompetence: schopnost samostatné a flexibilné si osvojovat nové
odborné znalosti nebo metody prace. Ukazuje se pfi tom, jak se naklada s komplexnimi
novymi znalostmi a informacemi, napriklad genderovymi a genderové diferencovanymi
odbornymi védomostmi.

Socialni kompetence: schopnost navazovat konstruktivni pracovni vztahy pro
uskutecnovani spolecnych cilli. O vysoké socialni kompetenci naptiklad svéd¢i tematizace
probléml a konfliktl, tematizace vlastnich pocitli, aktivni poslouchani nebo také
ohleduplny pristup k ostatnim i pres odliSné nazory, napfiklad respektovani gender
diversity.

Genderova kompetence vyzaduje na jedné strané schopnost dat do souvislosti ziskané

genderové diferencované odborné znalosti s profesné specifickymi odbornymi znalostmi

(odborna kompetence), na druhé strané pozaduje schopnost umét pouzivat rliznorodé

genderové analyzy ve vlastni odborné oblasti (metodicka kompetence). Navic se pfi

konstruktivnim FeSeni genderovych vztahl v organizaci spojuje se socialni kompetenci.

Projevuje se ve schopnosti reflektovat viastni genderové role a genderové vzory v ramci

organizace i odhadnout vlastni silné a slabé stranky.

Pozadavky na genderovou kompetenci

Schopnost reflexe, ve vztahu k vlastnim genderovym (rolim) identitam

Schopnost reflexe, ve vztahu ke spole¢enskym genderovym rolim (vzorim) (gender jako
socialni kategorie)

Znalosti o vzniku genderovych roli (vzor() a jejich diferenciacich — personalni genderova
kompetence

Vnimani genderovych roli v jejich sociokulturnim prostredi (gender jako socialni
kategorie, gender diversity) — personalni genderova kompetence

Znalosti o komplexnich strukturach genderovych vztah( ve spolecnosti, politice, spravé a
organizaci — strukturni genderova kompetence

Znalosti o rliznych rdmcovych podminkach a predpokladech Zivotnich svétl a

s

skutecnosti, ve kterych muzi a Zeny v jejich rozmanitosti a diferencovanosti Ziji
Schopnost zmény perspektivy

Schopnost pouzivat gender konkrétné na pracovisti — schopnost transferu
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